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WHEN ACCESS COUNTS

Industrilas utvecklar, konstruerar och tillverkar 1aslésningar for alla typer av industriella
tillampningar. Var framsta drivkraft ar en oandlig nyfikenhet pa vara kunder och deras
verksamhet. Vi brinner for att hitta [6sningar som férbattrar prestandan pa vara kunders
produkter och deras verksamhet.

Eftersom varje kund har specifika behov och preferenser ar det viktigt for oss att lara kdnna vara
kunder. Vi valkomnar dig varmt till Industrildsfamiljen, och tillsammans kommer vi att hitta den
basta mojliga I6sningen pa de utmaningar du star infor. Ibland innebar detta en beprovad
standardldsning och andra ganger innebar det innovation av ndgot som varlden aldrig tidigare
skadat.

Industrilds ar ett svenskt foretag som grundades 1981. Under 40 &r har vi vuxit fran ett
enmansstartup till att bli en av varldens ledande leverantorer av laslésningar.

Idag finns vii mer an 40 lander och har inom Industrildskoncernen tillverkningsanlaggningar i
Europa, Asien, Nordamerika och Sydamerika. Koncernens huvudkontor ligger i Nassjo, Sverige.
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1.0 Globala mal for hallbar utveckling

Industrilds mal med sitt hallbarhetsarbete ar att sdkerstalla att det genomsyrar all verksamhet
inom foretaget. For att effektivisera insatserna dar vi ser stérre potential att paverka en hallbar
framtid positivt fokuserar Industrilds framst pa sex av FN:s mal fér hallbar utveckling.

GENDER Mal 5, Jamstalldhet:
EQUALITY Pa Industrilas har vi nolltolerans mot alla former av diskriminering, och vi arbetar aktivt for att

skapa och mojliggora en inkluderande och trygg arbetsmiljo for alla. Vi staller krav pa oss
sjalva och vara samarbetspartner att visa respekt for allas lika varde, och vi arbetar for att
bekampa diskriminering pa arbetsplatsen och i samhallet.

Tt Mal 8, Anstindigt arbete och ekonomisk tillvaxt:

Ml Att sakerstalla en langsiktigt ekonomiskt hallbar tillvaxt &r av storsta vikt for
Industrilds, dar processutveckling och resurseffektivitet star i centrum. Vi arbetar
kontinuerligt for att vara en attraktiv arbetsgivare, med malet att sdkerstélla en god
arbetsmiljo och att arbetstagarnas rattigheter respekteras genom var HR-funktion.

Mal 12, Ansvarsfull konsumtion och produktion:

Industrilas arbetar for att forbattra sin resurseffektivitet genom att minska
mangden energi, ravaror och naturresurser som behovs for att tillverka vara
produkter och l6sningar. Ett exempel pa detta ar att investera i effektivare
produktionsteknik och mer miljévanliga material.

13 CLIMATE Mal 13, Klimatatgarder:

1

1

AGTIOK Vi vill bidra till en mer hallbar framtid och &r medvetna om var paverkan pa miljon.

@ Var ambition ar att minska vara koldioxidutslapp, och som en del av detta arbete
har vi nu borjat berakna vara koldioxidutslapp enligt ISO 14064 och Greenhouse
Gas Protocol.

Mal 16, Fred, rattvisa och starka institutioner:

B PEACE, JUSTICE

ﬁi‘sﬁ.’}?é‘fs Vi har nolltolerans mot korruption och mutor, och vi stéller hdga krav pa allas
82 uppfdrande nar det galler affarsetik. Rutiner och kanaler finns fér att anmala
z misstankta brott, och det finns tydliga dokument som beskriver de krav vi staller pa
' = vara medarbetare i var etiska profil och var uppférandekod.

PARTNERSHIPS Mal 17, Partnerskap fér malen:

e For att i storre utstrackning uppna hallbar utveckling och uppfylla vara ambitioner
att minska vara koldioxidutslapp &r samarbete en viktig del av hallbar utveckling i
samhallet. Genom ett nara samarbete kan vi méjliggora battre resultat fér en mer
hallbar framtid.
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2.0 Hallbarhetspolicy

Hallbar utveckling ar en utveckling som tillgodoser dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mdjlighet att tillgodose sina behov.

Industrilds utvecklar, tillverkar och distribuerar hdgkvalitativa tillganglighetslésningar. Som ett
resultat av detta paverkar vi miljon bade lokalt, regionalt och globalt.

Viagerar hallbart inom de sociala, miljiomassiga och ekonomiska dimensionerna och ar
oOvertygade om att det ar mdjligt att vaxa som féretag och samtidigt vara i harmoni med
manniskor och planeten.

Miljo
Viar medvetna om vart ansvar gentemot manniskor och natur, och vi vill minimera den paverkan
vara handlingar kan ha pa miljon.

Darfor ar vart viktiga mal att minimera den direkta paverkan pa den yttre miljon genom minskad
forbrukning av naturresurser, minskat produktions- och processavfall samt strava efter lag
energiforbrukning.

Vi ska folja miljdlagar och direktiv fran de myndigheter dar vi bedriver verksamhet.

Vi atar oss att kontinuerligt utveckla vart miljdarbete for att minska var paverkan pajorden och
dess resurser.

Social

Industrilds anser att alla manniskor har samma varde och rattigheter och har en nolltoleranspolicy
mot alla former av diskriminering. Jamlikhet och mangfald ar viktigt for foretagets och samhéllets
utveckling. Vi arbetar kontinuerligt for att motverka forekomsten av ojamlikhet och
diskriminering i samhallet och globalt. Vi ska vara en inkluderande arbetsgivare som valkomnar
mangfald.

Vi ska vara goda samhallsmedborgare och agera féredomligt for att utvecklas tillsammans med
de samhallen dar vi &r verksamma.

Medarbetarnas halsa och véalbefinnande ska sta i fokus, och vi stravar efter att erbjuda en god och
saker arbetsmiljé med ett systematiskt arbetssatt i hela organisationen.

Viska félja myndigheternas krav och gallande lagar for att framja arbetstagarnas och de
manskliga rattigheternai samhallet och pa arbetsplatsen.

Ekonomiskt

Vi ska skapa forutsattningar for en langsiktig hallbar utveckling och valstand for foretaget.

Vi ska aktivt arbeta enligt ledningssystem inom kvalitet och milj6 for att uppfylla vara kunders
krav.

Genom innovation och kontinuerligt arbete utvecklar vi system och processer for tillverkning av
produkter for att skapa och 6ka vardet for vara kunder och leverantorer.

Vi har en absolut nolltolerans mot alla former av beteende som bryter mot god affarsetik inom
organisationen, och vi utvecklar vart arbete for att motverka korruption, mutor och maktmissbruk
Over hela varlden.
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3.0 Strategi och styrning

Hallbarhetsarbetet pa Industrilas bygger pa lagkrav, dialog med intressenter och var strategiska
ambition att vara branschledande inom hallbarhet.

3.1 Affarsmodell

Industrilas i Nassjo AB ar ett helagt dotterbolag till Manta Holding AB, med huvudkontor i Nassjo,
Sverige. Vi tillverkar och séljer bland annat laslosningar, framst avsedda for olika
industriprodukter och system.

3.2 Styrning

Styrningen baseras pa de lagkrav som stélls pa verksamheten, tillsammans med var vision och
vara foretagsvarderingar som beskrivs i verksamhetshandboken, hallbarhetspolicyn och var
uppférandekod. Det finns system och strukturer inom organisationen fér regelbundna
riskbeddmningar, malsattning och uppféljning av mal for att uppna en kontinuerlig utveckling av
hallbarhetsarbetet.

3.3 Ansvar

Hallbarhetsstyrningen pa Industrilds ar ledningsgruppens ansvar och omfattar social, miljdémassig
och ekonomisk héllbarhet. Ledningsgruppen ansvarar for att integrera hallbarhet i affarsstrategin
samt for att faststalla och folja upp mal och hallbarhetsresultat.

Ledningsgruppen bestar av representanter fran holdingbolagets styrgrupp samt representanter
fran styrelsen. Bolagets héllbarhetsstrateg rapporterar i hallbarhetsfragor till ledningsgruppen
och bistar i fragor som ror hallbarhet.

3.4 Hallbarhetsstrategi

Industrilas hallbarhetsstrategi bygger pa det langsiktiga malet att bli branschledande inom
hallbarhet och att proaktivt arbeta for en mer hallbar framtid. For att uppna detta mal ligger fokus
pa att fullt ut integrera hallbarhet i foretagets dvergripande strategi och dialog med
intressenterna.

Strategin utvecklas och formuleras med tonvikt pa vara intressenter och de kontinuerliga
intressentdialoger som fors. Detta anvands som underlag och fokuseras vidare pa dar vi ser
vasentliga paverkan, risker och mojligheter. Detta sakerstaller strategins syfte och haller den
relevant for Industrilds verksamhet och nyckelintressenter.
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3.5 Intressenter och intressentdialog

P3a Industrilas arbetar vi aktivt for att forbattra var kommunikation om héllbarhet med vara
intressenter och for att uppna en 6ppen dialog, sa att vi 0kar var forstaelse for varje
intressentgrupps perspektiv pa hallbarhet och var verksamhet.

De intressentgrupper som anses paverka och paverkas av Industrilds verksamhet ar foljande:

- Befintliga och nya kunder

- Befintliga och nya medarbetare
- Befintliga och nya leverantérer
- Affarspartners

- Agare

- Langivare

- Konkurrenter

Andraintressenter ar tillsynsmyndigheter, universitet, yrkesskolor, lokala féreningar och Nassj6
kommun.

Under 2024 genomforde Industrilas en intressentanalys for att forsta hur vi som foretag paverkar
dem - antingen genom att de paverkas direkt av oss, paverkar Industrilas eller ar anvandare av
foretagets hallbarhetsredovisningar. Vi kartlade dven de viktiga hallbarhetsfrdgorna.

En 6versyn genomfordes 2025 med hjalp av synpunkter fran kundmoten, massor, diskussioner
med leverantdrer och med medarbetare. Resultatet av detta visade att det inte var ndédvandigt att
gobra nagra andringar i de viktiga hallbarhetsfragorna for de olika intressentgrupperna, forutom att
lagga till materialcirkularitet ur ett kundperspektiv.

Resultaten kan ses i tabell 1.
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Intressentgrupp Paverkas av Anvandare av Viktiga hallbarhetsfragor
vart foretag informationeni
eller paverkar héallbarhetsrappo
oss rteringen

Agare och styrelse X -Hallbara material

-Manskliga rattigheter

-Due diligence i leverantérskedjan
-Korruptionsbekampning

-Hallbar produktion

Medarbetare X -Arbetsmiljé
-Halsa och sakerhet
-Avfallshantering
-Hallbara produkter och transporter
-Utbildning och larande

Kunder X -Klimatférandringar och produkters
cirkularitet
-Due diligence i leverantdrskedjan
-Korruptionsbekdmpning
-Hallbara inkop
-Arbetsmiljé
-Halsa och sakerhet
Affarspartners X -Due diligence i leverantdrskedjan
-Miljévanligt material
-Val av leverantdrer som uppfyller
slutkundernas krav

Konkurrenter X -Klimatférandringar
-Avfallshantering
-Halsa och sakerhet
-Arbetsmiljo

Leverantorer X -Due diligence i leverantdrskedjan
-Korruptionsbekampning
-Hallbara produkter
-Arbetsmiljo
-Klimatférandringar
-Samarbete for att férbattra
hallbarhetseffektiviteten

Banker och X -Efterlevnad av lagar

[&neinstitut -Oppenhet
-Klimatférandringar
-Korruptionsbekampning

Regeringar och X -Efterlevnad av lagar

officiella organ -Oppenhet
-Klimatférandringar
-Korruptionsbekampning

Tabell 1, Resultat av intressentanalysen.

Vi ser fortsatt ett starkt fokus pa mal for att minska koldioxidutslappen och en allméan dialog om
att minska klimatpaverkan, mojligheten att redovisa enskilda produkters klimatpaverkan samt
fragor om lagstiftningens efterlevnad mot bakgrund av de nya hallbarhetsdirektiv som lagts fram.
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Andra viktiga fokusomraden inom hallbarhet ar arbete och atgarder som ror
hallbarhetsgranskning och korruptionsbekdmpning samt cirkular ekonomi.

Resultaten av dialogerna med intressenterna under aret presenteras for Industrilas
ledningsgrupp.

3.6 Vardekedjan

Vi arbetar systematiskt med var vardekedja som en del av vara due diligence-processer for att
identifiera, beddma och hantera risker och potentiella negativa effekter, samtidigt som vi
utnyttjar mojligheter kopplade till en effektiv leverans- och vardekedja. Industrilds anser att en
resilient och strategiskt hanterad vardekedja ar avgorande for hallbart vardeskapande och for att
uppna bade finansiella och hallbarhetsrelaterade mal.

3.6.1 Uppstroms i vardekedjan

Industrilds har en diversifierad global leverantdrsbas for inkdp av ravaror, komponenter och
fardiga produkter. Inkdpta material och komponenter star for en betydande andel av vara
vaxthusgasutslapp, som framst harror fran bearbetnings- och tillverkningsaktiviteter uppstroms i
vardekedjan. En vasentlig del av Industrilas klimatpaverkan och kostnadsbas ar kopplad till
utvinning och bearbetning av ravaror, vilka &r bade energi- och utslappsintensiva aktiviteter.

Vara leverantorer finns 6ver hela varlden, med majoriteten i Europa, foljt av Asien.
Hallbarhetsrelaterade risker varierar mellan regionerna, sarskilt nar det galler manskliga
rattigheter och arbetsrattigheter, samt miljéreglering och miljéskydd. Dessa risker hanteras
genom systematiskt samarbete med nyckelleverantdrer och genom en strukturerad och
strategisk leverantorsutvarderingsprocess. Vart mal ar att paverka var uppstromsvardekedja
positivt genom att framja respekt for manskliga rattigheter och arbetsrattigheter, miljoskydd och
antikorruptionsatgarder.

3.6.2 Egen verksamhet

Industrilds utformar och konstruerar sina produkter och laslésningar internt och tillverkar dem i
egna produktionsanlaggningar. Den huvudsakliga produktionsanlaggningen ligger i Sverige, och
inom Manta Holding AB-koncernen driver Industrilds dven produktionsanlaggningar i Mexiko,
Brasilien och Sri Lanka. Tillverkningsverksamheten omfattar zinkgjutning och formsprutning av
plast, samt svarvning, stansning, gangning, borrning, montering och lagerhalining.

Genom att dga dessa processer har Industrilds en hog grad av operativ kontroll och kan hantera
miljopaverkan i samband med produktdesign och tillverkning. Miljopaverkan fran Industrilas egen
verksamhet ar relativt begransad jamfért med uppstrémsaktiviteterna i vardekedjan.
Verksamheten i Sverige drivs till 100 % med fossilfri energi och anvander geotermisk
uppvarmning i kombination med &teranvandning av dverskottsvarme fran processerna.
Marknadsforings- och forsaljningsaktiviteterna bedrivs ocksa huvudsakligen fran den svenska
verksamheten.
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3.6.3 Verksamhet nedstroms

Forsaljningsverksamheten utgdr en betydande del av Industrilds nedstroms vardekedja.
Produkterna saljs via systerbolag inom koncernen samt via utvalda distributdrer 6ver hela
varlden. Sett till omsattning utgér Nordamerika den stérsta forsaljningsmarknaden, féljt av
Europa och 6vriga regioner.

Miljopaverkan fran Industrilds produkter under anvandningsfasen beddms vara relativt
begransad. Huvuddelen av produktportfoljen bestar av mekaniska las och gangjarn som forblir
installerade under hela vardproduktens livscykel. Vissa lasldsningar kraver batterier, men dessa
utgdr en mindre andel av det totala produktutbudet och har darfor en begransad miljopaverkan.
Mekatroniska laslosningar erbjuds ocksa och kraver el, men dessa drivs i allmanhet direkt via
fordonsbatterier eller byggnaders elsystem, vilket undviker behovet av separata batterier.
Sammantaget anses produkternas miljopaverkan under anvandningsfasen vara lag.

Industrilds har begransad direkt kontroll dver produkters livscykler och hantering vid slutet av
livscykeln, eftersom dess komponenter integreras i andra tillverkares produkter innan de nar
slutanvandaren. Detta utgor bade en utmaning och en méjlighet att bidra till forbattrad hantering
vid slutet av livscykeln genom produktdesign. Industrilas stravar efter att stodja cirkularitet
genom att utforma produkter som underlattar demontering, bortskaffande och atervinning, samt
genom att valja material som mojliggdr 6kad materialatervinning och ateranvandning.

Industrilds Vardekedja

Leverantdrer utav
rématerial och
komponenter

Kunder

Indirekt forséljning
Industrilas AB
Slut-
anvandare

Figur 1, Konceptuell karta 6ver Industrilas vardekedja

3.7 Dubbel vasentlighetsanalys

| slutet av 2024 och bérjan av 2025 inledde Industrilas sin forsta dubbla vasentlighetsanalys
(DMA), en 6vergang fran den forenklade vasentlighetsanalys som tillampats tidigare ar. Syftet
med DMA ar att identifiera och beddma vasentliga effekter, risker och méjligheter relaterade till
hallbarhetsfragor.

Deninledande utvarderingen, inklusive underliggande analyser och dokumentation, genomférdes
med stdd av ett externt konsultféretag i enlighet med kraven i de europeiska standarderna for
hallbarhetsrapportering (ESRS). Under aret har resultaten av utvarderingen vidareutvecklats och
validerats. DMA kommer att ses 6ver och uppdateras |6pande for att aterspegla relevanta interna
och externa utvecklingar, sdsom férandringar i affarsverksamheten, geopolitiska forhallanden
och intressenternas forvantningar. Syftet med detta tillvagagangssatt ar att sakerstalla att DMA
forblir aktuell, robust och representativ for Industrilas verksamhet och vardekedja.

10
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3.7.11dentifiering av ESG-fragor

De hallbarhetsfrdgor som bedémts i den dubbla vasentlighetsbedémningen baseras pa den
bruttolista dver fragor som anges i ESRS 1. For att identifiera relevanta @mnen inom dessa fragor
genomforde Industrilds en omfattande analys som inkluderade en intressentanalys, en
vardekedjeanalys, en klimatscenarioanalys och en hallbarhets-PESTLED-analys. Dessa analyser
anvandes for att identifiera hallbarhetsdamnen som ar relevanta for Industrilds verksamhet och
affarskontext.

Vardekedjeanalysen, PESTLE-analysen samt milj6- och klimatscenarioanalyserna kombinerades
darefter for att uppratta en bruttolista dver hallbarhetsfragor som kan ha positiva eller negativa
finansiella effekter pa Industrilds, eller dar Industrilas kan ha en inverkan pa manniskor eller miljon,
eller paverkas av fragan.

Intressentanalys och dialog anvandes for att validera och samordna de identifierade fragorna och
for att sdkerstalla att relevanta hallbarhetsfragor aterspeglades pa ett lampligt satt i den slutliga
DMA. Synpunkter samlades in genom diskussioner med intressenter, kundrevisioner och
granskningar, skrivbordsbaserad forskning, enkater samt deltagande i branschevenemang och
massor.

Synpunkter fran intressenterna anvandes for att ytterligare bedéma och forfina de
hallbarhetsfragor som utvarderats i DMA. En hallbarhetsfraga beddémdes vara vasentlig om den
bedémdes som vasentlig ur ett paverkningsperspektiv, ett finansiellt perspektiv eller bada, i
enlighet med principen om dubbel vasentlighet.

3.7.2 Bedomning av vasentlighet utifran paverkan

Nar hallbarhetsfrdgorna hade identifierats och klassificerats under relevanta hallbarhetsfragor i
enlighet med ESRS 1, utvarderades varje fraga ytterligare. Frdgorna kategoriserades utifran om
paverkan var positiv eller negativ, faktisk eller potentiell, och om den rérde miljon eller manniskor.
De identifierade effekterna utvarderades sedan med hjalp av en femgradig Likert-skala utifran
foljande kriterier: skala, omfattning, sannolikhet och atgardbarhet. Om en effekt bedémdes som
faktisk snarare an potentiell tilldelades sannolikhetskriteriet det maximala poangtalet fem.

Vasentlighetstrosklarna faststalldes genom att berakna medelvardet av skala, omfattning och
atgardsbarhet, vilket sedan multiplicerades med sannolikhetspoangen. Hallbarhetsfragor med en
totalpoang 6ver 13 ansags vara vasentliga ur ett paverkningsperspektiv.

3.7.2 Bedomning av finansiell vasentlighet

Den finansiella vasentlighetsbeddémningen genomférdes med en metod som ar férenlig med
paverkansvasentlighetsbedémningen. . Hallbarhetsfragor och dmnen kategoriserades utifran om
deras finansiella effekter var positiva eller negativa, och om de var faktiska eller potentiella. Varje
fraga utvarderades sedan med hjalp av en femgradig Likert-skala fér bade storleken pa den
finansiella effekten och sannolikheten for att den skulle intraffa. De tva poangen multiplicerades
for att faststalla den totala finansiella vasentlighetspoangen. Hallbarhetsfragor med en
totalpoang 6ver 13 ansags vara finansiellt vasentliga.

3.7.3 Validering och godkdannande

Resultaten av den dubbla vasentlighetsbedémningen validerades ytterligare av
hallbarhetsstrategen i samarbete med den externa konsulten och kalibrerades for att sakerstalla
metodologisk robusthet och éverensstammelse med foretagets verksamhet och riskprofil. De

11
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slutliga resultaten av den dubbla vasentlighetsbeddémningen presenterades sedan for
ledningsgruppen, inklusive verkstallande direktéren och styrelsen, dar resultaten granskades,
diskuterades och formellt godkandes.

3.7.4 Resultat av den dubbla viasentlighetsbedémningen

Resultatet av Industrilas dubbla vasentlighetsbedémning (DMA) for 2025 identifierade 12
vasentliga hallbarhetsfragor, vilka presenteras i tabell 2. De identifierade riskerna och
mojligheterna samordnas av hallbarhetsfunktionen, medan ledning och genomférande av
atgarder relaterade till de vasentliga fragorna hanteras inom relevanta avdelningar och
dedikerade arbetsflédeni hela organisationen.

Uppgifterna i denna rapport baseras pa den bedémda relevansen och betydelsen av de vasentliga
fragorna, i kombination med vikten av att tillgodose de informationsbehov som uttryckts av
intressenterna. Vissa vasentliga risker som identifierats enligt ESRS S1, S2 och G1 bedémdes som
vasentliga pa grund av begransad tillgang till data och statistisk information for att pd ett
tillforlitligt satt kunna faststalla sannolikheten for att de intraffar. | avsaknad av tillracklig insyn
och stdédjande data tilldelades dessa fragor en hogre standardsannolikhet och klassificerades
darfér som vasentliga.

Denna forsiktighetsprincip tillampades for att sdkerstélla att Industrilds aktivt foljer upp dessa
vasentliga amnen och genomfoér ytterligare analyser for att faststalla om det finns betydande
risker eller faktiska negativa effekter relaterade till de identifierade fragorna.

ESRS-standard Delamne Negativ paverkan Positiv paverkan Finansiell risk E::;?:'II:! Vésentlig
E1 - Klimatférandringar Begransning av klimatférandringar Nej Nej
E1 - Klimatférandringar Energi j Nej Nej
ES - Cirkular ekonomi Resursinfléden, inklusive resursanvandning Nej
ES - Cirkular ekonomi Avfall Nej
S1- Den egna arbetskraften Arbetsvillkor: Trygg anstalining

Arbetsvillkor: Kollektivférhandlingar, inbegripet

S1- Den egna arbetskraften andelen arbetstagare som omfattas av

kollektivavtal

'L\kabehand\\ng och lika majligheter for alla:

Utbildning och kompetensutveckling

Likabehandling och lika méjligheter for alla:

S1- Den egna arbetskraften Sysselsattning och social delaktighet for
personer med funktionsnedsattning

S1- Den egna arbetskraften

R Likabehandling och lika majligheter for alla:
S1- Den egna arbetskraften Mangfald

Andra arbetsrelaterade rattigheter: Personlig
integritet

Farvaltning av forbindelser med leverantarer,
inbegripet betalningspraxis

S2 - Arbetstagare i vardekedjan

G

=1

- Ansvarsfullt foretagande

Korruption och mutor: Forebyggande och

& upptéckt, inbegripet utbildning

=1

- Ansvarsfullt foretagande

Tabell 2, Resultat av den dubbla vésentlighetsbedémningen
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3.8 Ledningssystem, riskhantering och klagomal

Industrilds verksamhet kraver tillstand enligt miljobalken, och vara produktionsanlaggningar ar
certifierade enligt ISO 9001, ISO 14001 och IATF 16949. En betydande del av arbetet med milj6-
och klimatfragor bedrivs framst inom ramen for ISO 14001. System och strukturer finns pa plats
for att kontinuerligt genomfdra riskbeddmningar, forbattra arbetsmiljon och minska risken fér
olyckor och forekomsten av psykiska problem pa arbetsplatsen.

Klagomal och misstankar om brott mot god affarsetik eller andra oegentligheter kan rapporteras
pa flera satt. En anmalan kan goras direkt till ndrmaste chef eller HR-ansvarig, dar rutiner finns for
att hantera sddana arenden. Anstéllda kan ocksa rapportera oegentligheter via var
visselblasarfunktion, Hailey HR, som finns tillgdnglig pa intranatet for alla anstallda. Genom denna
funktion kan den som rapporterar arendet vara anonym och anda fa aterkoppling pa det
rapporterade arendet via en krypterad e-postfunktion.

Under det senaste aret har Industrilds inte fatt ndgra boter, och inga incidenter som lett till
sanktioner har intraffat.
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4.0 Miljoinformation och upplysningar

Foljande avsnitt syftar till att redogora for Industrilads arbete inom miljdomradet, aktiviteter,
handlingsplan, mal och nyckeltal.

4.1 Miljoledning

Industrilds miljdarbete baseras pa och styrs av var uppférandekod, miljo- och hallbarhetspolicyer
och faller inom ramen for ISO 14001. Miljéledningssystemet och policyerna sakerstaller att
Industrilas bedriver en saker och miljdmassigt ansvarsfull affarsmodell. Miljdarbetet 6vervakas
regelbundet och genomgar externa och interna revisioner. Uppféljning sker aven mot lagkrav,
myndighetskrav och andra aspekter som anses vasentliga.

4.2 Klimatforandringar

Industrilds ar ett stort foretag med verksamhet dver hela varlden. Vara processer ar
energikravande och ett betydande antal rdvaror, sdsom zink och stal, maste bearbetas fér de
produkter och 1&slésningar vi tillverkar. Vi ar medvetna om att var verksamhet har en negativ
inverkan pa miljon och pa planeten.

4.2.1 Paverkan, risker och mojligheter

Industrilds genererar utslapp av vaxthusgaser genom sin egen verksamhet och bidrar till
klimatférandringarnas effekter genom hela vardekedjan via sina produkter. De framsta
utslappskallorna ar kopplade till Scope 3-aktiviteter, sarskilt uppstromsaktiviteter relaterade till
inkdpta varor och tjanster, dadr manga av de material som anvands i vara produkter ar
koldioxidintensiva.

Miljoriskerna ar mest uttalade uppstréms i vardekedjan. Dessa risker hanteras genom ett nara
samarbete med, och ett strategiskt urval av, leverantorer i forsta ledet. Genom att faststalla och
framja miljokrav tillsammans med dessa leverantdrer och uppmuntra deras tillampning langre
uppstroms stravar Industrilas efter att mildra miljoriskerna och identifiera mojligheter att
forbattra leverantorskedjans 6vergripande miljoprestanda.

4.2.2 Analys av motstandskraft mot klimatforandringar

Industrilds har genomfoért en analys av motstandskraft mot klimatforandringar for att beddéma de
potentiella effekterna av klimatférandringar pa sin verksamhet och vardekedja. Analysen
utvarderade fysiska risker, omstallningsrisker och darmed férknippade finansiella risker i tva
klimatscenarier.

Det forsta scenariot utgar fran att de globala klimatatgarderna lyckas och att malen i Parisavtalet
uppnas, vilket innebér att den globala medeltemperaturékningen begransas till mellan 1,5 °C och
3 °C. Det andra scenariot utgar fran en situation dar malen i Parisavtalet inte uppnas, vilket
resulterar i en global genomsnittlig temperaturdkning pad mellan 2 °C och 4 °C. Klimatscenarierna
och de beddmningsmetoder som tillampades baserades pa kallor och riktlinjer fran SMHI och
Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD).

Resultaten av analysen av klimatresiliens presenterades darefter for féretagets ledningsgrupp.
Identifierade risker och potentiella effekter diskuterades och beaktades som underlag for
strategisk planering och riskhanteringsprocesser.
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4.2.2.1 Analys av klimatresiliens: Scenario 1
Baserat pa bedomningen av omstallnings-, fysiska och finansiella risker enligt det forsta

klimatscenariot anser Industrilds sig vara val positionerat for att hantera potentiella framtida
klimatrelaterade risker. De identifierade omstallningsriskerna avser framst 6kande kundkrav och
strangare regleringskrav, vilket férvantas driva pa behovet av vidareutveckling av
hallbarhetsrelaterad kunskap och kompetens for att mota framtida affarskrav.

En ytterligare identifierad omstallningsrisk ar den potentiellt minskade tillgangen pa leverantorer
av material och komponenter i takt med att kundernas krav och lagstiftningskraven ékar. Nar
kraven pd efterlevnad okar kan antalet leverantérer som fullt ut kan uppfylla dessa férvantningar
minska. Samtidigt innebar denna utveckling mojligheter att starka samarbetet och de langsiktiga
relationerna med kritiska leverantorer f6r att gemensamt sakerstalla efterlevnaden av framtida
hallbarhetskrav.

Fysiska risker i det férsta scenariot ar framst forknippade med alltmer instabila vadermonster och
en hogre frekvens av extrema vaderhandelser. Dessa forhallanden kan leda till stoérningar i
produktions- och transportverksamheten inom leveranskedjan, vilket potentiellt kan paverka
ledtider och leveranskedjans stabilitet. Industrilds stravar efter att hantera dessa risker genom
aktiv hantering av leverantoérsbasen, starkta leverantorsrelationer samt genom att utdka och
diversifiera leverantorsbasen for att 6ka motstandskraften vid storningar.

De identifierade omstallnings- och fysiska riskerna kan ocksé fa finansiella konsekvenser,
inklusive potentiella kostnadsékningar, och beaktas darfér i bedomningen av finansiella risker.

Utover riskerna identifierade analysen flera mojligheter, daribland 6kad efterfragan pa innovativa
och koldioxidsnala produkter, gron teknik och cirkulara affarsmodeller. Analysen lyfte ocksa fram
mojligheter att ytterligare starka styrningen och kontrollen av leveranskedjan for att anpassa sig
till det bedémda klimatscenariot och stodja langsiktig motstandskraft och hallbart
vardeskapande.

4.2.2.2 Analys av motstandskraft mot klimatférandringar: Scenario 2
De 6vergangsrisker som identifierats i det andra klimatscenariot ar framst relaterade till 6kade

politiska spanningar och geopolitisk instabilitet till f6ljd av allvarligare klimatpaverkan. Dessa
utvecklingar kan leda till kad protektionism och potentiella hinder f6r den globala handeln, vilket
understryker vikten av att Industrilas uppratthaller flexibilitet i sin verksamhet och sina
leveranskedjor for att anpassa sig till forandrade forhallanden. En ytterligare 6vergangsrisk som
identifierats i detta scenario ar den potentiella bristen pa vissa ravaror, vilket kan krava
identifiering och kvalificering utav alternativa material som kan agera som lampliga ersattare.

Fysiska risker enligt det andra scenariot kan direkt och indirekt paverka Industrilds genom en
Okad risk for skador pa byggnader och infrastruktur till foljd av instabila klimatforhallanden och
allt vanligare extrema vaderhandelser. Dessa effekter kan leda till stérningar i foretagets egen
produktion samt dkade storningar i globala leveranskedjor. Beddémningen identifierade aven
kombinerade fysiska och finansiella risker relaterade till mindre tillférlitlig energiproduktion och
tillganglighet i vissa regioner, vilket potentiellt kan leda till hogre energikostnader.

Flera mojligheter identifierades i det andra scenariot, daribland 6kad efterfragan pa gréna och
koldioxidsnala produkter samt forbattrad Ibnsamhet kopplad till hallbara I6sningar och innovation.
Industrilds anses vara val positionerat for att utveckla nya produkter och |dsningar som svarar
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mot de utmaningar och behov som uppstar i detta scenario, vilket stédjer bade motstandskraft
och langsiktigt hallbart vardeskapande.

4.2.3 Utslapp av vaxthusgaser

Ar 2025 markerar en milstolpe i Industrilds tagande att minska utslappen av vaxthusgaser.
Industrilds har atagit sig att na nettonollutslapp senast 2050, i linje med Parisavtalet och
temperaturmalet pa 1,5 °C. Ar 2024 har valts som basar for foretagets utslappsminskningsmal,
eftersom metoderna for insamling och berakning av utslappsdata var mer utvecklade da och
forvantas forbli relativt stabila framéver.

Nar det géller foretagets egen verksamhet (Scope 1 och Scope 2) har atgarder som att andra
elmixen till vara fabriker och byta ut bilparken till el- och hybridfordon lett till betydande
utslappsminskningar, och mal fér 2030 och 2050 haller for narvarande pa att utarbetas.
Detaljerade utslappsminskningsmal for Scope 3 ar for narvarande under utveckling och planeras
att slutféras under 2026, med den dvergripande ambitionen att uppna nettonollutslapp i hela
vardekedjan senast 2050.

Tabell 3 ger en Oversikt 6ver de utslapp som ingar i Industrilds CO,-berdkningar och aterspeglar
de utslappskategorier som beddmts vara vasentliga i enlighet med Greenhouse Gas Protocol.

Tabell3, Data som ingér i respektive omfattning

Omfattning
Omfattning 1 Omfattning 2 Omfattning 3
Flyktiga utslapp Inkopt el Affarsresor
Egna fordon Ink6pt fjarrvarme Avfall

Inkopta tjanster och varor

Godstransport

Alla vaxthusgasutslapp som redovisas i Scope 1 harror fran foretagets egna fordon. Inga lackage
utav kéldmedia eller andra flyktiga utslapp registrerades under rapporteringsperioderna. Under
2025 dvergick en storre andel av foretagets fordonsflotta till helelektriska och hybridfordon,
vilket resulterade i en minskning av Scope 1-utslappen fran féretagets egna fordon.

En betydande minskning av de absoluta utslappen observerades i Scope 2. Denna minskning
beror framst pa évergangen fran en standardelmix till 100 procent fossilfri el. Som ett resultat
minskade utslappen fran inképt el med cirka 99 procent. Denna férandring genomfordes fran
januari 2025 och har minskat utslappen kopplade till Industrilds produktionsanlaggningar och
kontorsverksamhet. En 6kning av de rapporterade utslappen fran inkopt fjarrvarme observerades
ocksa. Denna forandring beror framst pa justeringar i fijarrvarmens energimix, dar en storre andel
nu harror fran fornybara kallor som klassificeras som fossila snarare an biogena, och darfor
rapporteras som fossila utslapp istallet fér biogena utslapp.

Indirekta utslapp i Scope 3 ar framst kopplade till inkdpta varor och tjanster. | de fall tillforlitliga
leverantdrsspecifika data och utslappsfaktorer fanns tillgangliga har dessa anvants. For
majoriteten av Scope 3-utslappen har dock utslappsfaktorer hAmtade fran databasen Ecoinvent
anvants. Foljaktligen baseras de flesta Scope 3-utslappen pa uppskattade data, vilket ger en
approximation av de totala utslappen men medfoér en lagre datanoggrannhet.
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Under 2025 6kade Scope 3-utslappen jamfort med 2024, framst pa grund av hogre utslapp fran
inkdpta varor och tjanster i samband med 6kade forsaljningsvolymer. Nar utslappen normaliseras
i forhallande till omsattningen minskade utslappsintensiteten med 5,9 procent per tusen SEK i
omsattning jamfort med 2024.

Utslapp av Vaxthusgaser
Ton CO2e 2025 2024 2023 2022 2021
Scope 1, Direkta utslapp
Flyktiga utslapp 0 0 0 0 0
Egna fordon 10,24 1811 45,57 46,95 39,24
Totalt Scope 1 10,24 18,11 45,57 46,95 39,24
Scope 2, Indirekta utslapp
Inkdpt Elektiricitet 31,63 292091 2500,03 1953,99 218815
Inkopt fjarrvarme 19,51 3,99 4,45 3,79 1,46
Totalt Scope 2 51,14 2924,90 2504,48 1957,78 2189,61
Scope 3, Indirekta utslapp
Affarsresor 52,88 55,22 67,48 4295 5,02
Avfall 263,60 24815 190.347 198.19 318,06
Inképta tjanster och varor 1414250 13 311,16 11835,09 12684.47 12788.26
Godstransporter 5883 965 910,83 568,18 682,50
Totalt Scope 3 15047,05 14 580 13 003,75 13 493,79 13793,84
Summa utslapp (ton CO2e) 15108,67 17 522,64 15 553,80 15 498,52 16 022,69

Tabell4 , Utslapp av vaxthusgaser fran var verksamhet redovisade i ton CO2e.

Biogena utslapp

Ton CO2e

Ar 2025 2024 2023 2022
Scope 1 0] (0] 0 0
Scope 2 2,6 15,48 17,35 14,8
Scope 3 0] 0,015 0,00 0,031
Total 2,6 15,495 17,349 14,831
Tabell5, Biogena utslapp

Ar 2025 minskade vi vara absoluta utslapp med 13,7 procent och inom scope 1 och 2 uppgick
utslappsminskningen till totalt 97,9 procent.

Utslappen fran var verksamhet ska framst anvandas for intern jamforelse och méatning och ska
inte anvandas for att jamfora Industrilds med andra féretag och parter. Ett kontinuerligt arbete
pagar for att successivt Oka tillforlitligheten i utslappsdata fran Industrilds. Berakningarna av vara
utslapp avser Industrilas i Nassjo AB.
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4.2.4 Energi

Industrilads produktionsprocesser ar energiintensiva, och vissa verksamheter pagar kontinuerligt.
Rutiner och ledningssystem finns pa plats for att systematiskt forbattra energieffektiviteten, med
stod av energieffektivitetsplaner som regelbundet évervakas och féljs upp. Alla
produktionsprocesser drivs med inkdpt el, och en produktionsanlaggning anvander aven
fjarrvarme som varmekalla. Ar 2025 férnyade Industrilas sitt elavtal for att kopa in 100 procent
fossilfri el, dar den absoluta majoriteten av elen kommer fran karnkraft.

Ar 2025 uppgick den totala energiforbrukningen till 6 326,9 MWh, inklusive inkdpt el och
fjarrvarme. Energiintensiteten var 19,6 kWh per planerad produktionstimme. El star for den
storsta andelen av den totala energianvandningen och anvands i alla produktionsprocesser.
Foretaget nadde inte sitt mal att minska energiférbrukningen per planerad produktionstimme
2025, vilket framgar av tabell 6. Orsakerna till 6kningen utreds for narvarande for att identifiera
de bakomliggande drivkrafterna och faststalla lampliga korrigerande atgarder.

Tabell6, elférbrukning i KkWh per producerad timme, arligt minskningsmal ar satt till 3 %.

Forandring i procent jamfort
med féregaende ar (Mal: -3
Ar kWh/h %)

2020 18,67 + 10,8
2021 14,67 - 214
2022 14,59 - 05
2023 19,15* + 31,3
2024 15,85 -17,23
2025 19,60 +23,7

* Den 6kade anvandningen 2023 beror till stor del pa tillkomsten av den nya fabriken och flytten av produktionen.

18



Industrilay

When access counts

4.2.5 Material och avfall

Industrilds arbetar aktivt for att minska processrester och avfall som genereras i produktionen.
Detta uppnas genom kontinuerliga insatser for att minska produktfel och avvikelser som leder till
Okat spill, samt genom atervinning av material nar det ar mojligt.

| gjutningsprocessen atervinns éverskottsmaterial direkt, vilket mojliggdr vardeatervinning,
minskad forbrukning av nya ravaror och lagre volymer av zinkavfall. Liknande metoder tilldmpas
vid formsprutning av plast, dar ingdéten mals och omsmalts nar det ar mojligt for att minska
plastavfallet.

Avfall som inte kan hanteras internt sorteras och dverlamnas till externa aktorer for lamplig
hantering och &tervinning. Ar 2025 uppgick den totala mangden avfall och skrot fran
verksamheten till 646,6 ton, varav cirka 76 procent atervanns. Detta innebar en 6kning jamfort
med 2024, delvis till foljd av hdgre produktionsvolymer och ékad férsaljning. Den del av 6kningen i
avfallsgenerering som inte ar relaterad till hogre aktivitetsnivaer granskas for narvarande for att
identifiera médjligheter att ytterligare minska avfallet i produktionen.

De storsta avfallsfraktionerna fran verksamheten bestar framst av zink och annat metallskrot,
inklusive jarn och stal. Zink och andra metallavfallsstrommar hanteras av externa
atervinningspartner. Av det totala skrotet som genererades atervanns 75,9 procent, dar
metallavfall utgjorde majoriteten av de dtervunna materialen. Ar2025 rapporterade Industrilas
noll avfall som skickades till deponi, vilket aterspeglar forbattringar i avfallssortering, hantering
och atervinningsrutiner vid produktionsanlaggningarna.

Tabell7 , Avfallsmangd och andel dtervunnet avfall.

| | Total méngd avfall
Ton 2025 2024 2023 2022
Farligt avfall* 104,5 86,2 92,2 88,7
Icke-farligt avfall 542,1 | 488,3 | 482,9 | 485,42
Totalt 646,6 | 574,5 | 575,06 | 574,12
Avfall for atervinning (%) 75,9 75,7 75 75

*Begreppet farligt avfall avser avfall sdsom batterier, elektroniskt avfall, spillolja och oljeutslapp, pulverlack etc.
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5.0 Social information och redovisning

Industrilas stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder en utvecklande och
stimulerande arbetsplats. Alla ska kdnna sig trygga pa sin arbetsplats, och vi stravar efter att alla

ska kanna sig inkluderade.

5.1 Egnha medarbetare

Industrilds mal ar att vara den mest attraktiva arbetsgivaren i var region. Alla anstallda pa

Industrilds omfattas av kollektivavtal och erbjuds skriftliga anstallningsavtal med rattvisa l6ner
for det arbete som utférs. Vi stravar efter att skapa en trygg arbetsplats fér alla dar alla kanner sig
inkluderade och delaktiga, och vi vill stddja vdra medarbetare i att ta ansvar for sin egen
personliga utveckling. Ar 2025 hade Industrilas i genomsnitt 316 anstallda, varav 93 % ar fast
anstallda. Totalt utgdr kvinnor 36 % av arbetsstyrkan. Inom produktionen utgér kvinnor 39 % av
arbetsstyrkan, ochiledningsgruppen ar férdelningen 25 % kvinnor och 75 % man.

Tabell 8, nyckeltal som visar information om medarbetare och kénsférdelning.

KPI 2025 2024 2023 2022 2021 2020
Totalt antal anstallda *** 316 267 262 268

Fast anstallda, % 93 93 93

Tillfalligt anstallda, %** 7 7 7

Heltidsanstallda, % 97 96 95

Deltidsanstallda, % 3 4 5

Kvinnor i féretaget, % 36 35 40

Kvinnor i ledningsgruppen, % 25 25 23 25 33,3 0
Kvinnor i produktion, % 39 38 45 40 40,9 39,8

*Tomma celler innebar att tillforlitliga uppgifter saknas sedan évergangen till ett nytt HR-system.

**| dessa uppgifter ingar bade tillfalligt anstallda och fast anstallda.

***Det totala antalet anstallda och fordelningen av anstallda i denna tabell rdknas utifran det totala antalet anstallda under
aret. Detta skiljer sig fran arsredovisningen dar genomsnitt visas. Detta gors for att kunna fa en uppdelning av data och

visa de olika procentandelarna ovan.

5.2 Foretagskultur

Foretagskulturen pa Industrilas sasmmanfattas i foretagshandboken Victor. Victor beskriver

fOretagets varderingar, vision och mal. Den sammanfattar vad Industrilds erbjuder som foretag
och vad som forvantas av alla anstallda. Utdver foretagshandboken beskrivs féretagskulturen i
foretagets vision, uppférandekod och policyer.

5.3 Jamstalldhet och mangfald

Industrilas lagger stor vikt vid att alla individer i samhallet ar lika mycket varda. Foretaget har en
absolut nolltoleranspolicy mot diskriminering, vilket inkluderar diskriminering pa grund av kon, ras,
hudfarg, alder, graviditet, sexuell laggning, religidsa dvertygelser, politiska asikter, nationalitet,
etniskt ursprung, sjukdom och funktionsnedsattning.
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Viar eninkluderande arbetsgivare som erbjuder arbetstillfallen och heltidsanstallning for
ungdomar, vuxna, nyanlanda och personer med olika funktionsnedsattningar. Alla ska ha samma

ratt till anstandiga arbetsvillkor och rattvis [6n for utfort arbete.

Mangfald och jamlikhet ar en viktig del av var framgang och framjar innovation, utveckling och
valbefinnande pa arbetsplatsen.

5.4 Halsa och sakerhet

Industrilds stravar efter att forebygga alla arbetsplatsrelaterade olyckor och sjukdomar for att

skapa en saker och trygg arbetsmilj6 i varldsklass. Tyvarr finns det enrisk for att olyckor intraffari

var verksamhet, framst i vara produktionsanldggningar.

Industrilds samarbetar aktivt med fackliga representanter och sadkerhetsansvariga for att
kontinuerligt forbattra var arbetsmiljo och minska riskerna for att férebygga skador och andra
arbetsrelaterade sjukdomar. Vi foljer arbetsmiljdélagen och arbetsrattslagstiftningen och har
system pa plats for att systematiskt genomfora riskbeddmningar i syfte att férebygga skador.

Vifoéljer aven foreskrifterna for den "organisatoriska och sociala arbetsmiljon” for att forebygga
fall av psykosocial ohalsa i samband med arbetet. Detta tillvagagangssatt gor det mojligt for oss
att regelbundet f6lja upp insatserna for att férebygga psykosocial ohalsa och kontinuerligt

forbattra oss. Arbetet med att framja medarbetarnas halsa ar en del av féretagets
styrningsprocess och granskas kontinuerligt.

Tabell 9, nyckeltal som visar riskobservationer, incidenter och olyckor.

KPI 2025 2024 2023 2022 2021 2020 Enhet
Antal riskobservationer* 44 38 55 59 32 St.
Antal incidenter 23 14 20 17 16 10 | St.
Antal olyckor* 17 21 16 21 26 21| St
Sjukfranvaro, korttids 2,4 2,66 2,75 1,83 2,95 2,87 | %
Sjukfranvaro, langvarig 2,25 1,40 2,04 0,84 1,83 1,63 (%

* Historiska exakta uppgifter saknas dar cellerna ar tomma.

*Olyckor definieras som alla incidenter som orsakar smarta.

5.5 Arbetstagare i vardekedjan

Det ar inom leverantorskedjan som Industrilds anser att riskerna for korruption och en dalig
arbetsmiljé ar som storst. Vissa leverantorskedjor ar langa och komplexa, vilket innebar en
utmaning att kontrollera alla féretag flera led uppstroms i kedjan. Vi har ett globalt natverk av

leverantdrer och kunder dar sociala normer, arbetslagar, regler och rutiner fér arbetstagare samt

manskliga rattigheter kan variera. Detta ses ocksa som den storsta risken pa grund av bristen pa

insyn langre upp i leverantorskedjan, bortom leverantorer i forsta ledet. Darfor 6kar Industrilas sin

riskmedvetenhet i denna del av vardekedjan.

For att minska riskerna i var uppstroms vardekedja arbetar Industrilas standigt med att forbattra
vart arbetssatt och minska dessa risker. Standardiserade leverantorsrevisioner genomfors dar
leverantorer klassificeras utifran deras prestanda och féormaga att uppfylla kraven géllande
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kvalitet, miljé och arbetsmiljo. Om leverantéren inte kan uppfylla kraven riskerar de att stangas av
som leverantor till Industrilas.

Véra direkta leverantorer maste nu underteckna en ny och uppdaterad uppférandekod for
leverantorer samt ett allmant leverantorsavtal, dar Industrilds leverantorer ar skyldiga att
vidarebefordra samma kravniva uppat i kedjan till sina leverantérer. Om tillamplig lagstiftning
staller krav som ar lagre an de krav och standarder som faststalls i uppférandekoden fér
leverantérer, ska leverantorerna folja uppférandekoden for leverantorer, eftersom den satter en
hogre standard. Leverantorsrevisioner och sjalvutvarderingar har ocksa uppdaterats for att
inkludera fler krav pa manskliga rattigheter och miljo.

Risken for korruption och déliga arbetsférhallanden hos leverantérer som vi har direktkontakt
med beddms darfér som lag, baserat pa de krav som stélls pa leverantoérerna och de nara
relationer som Industrilas stravar efter att ha med vart direkta leverantérsnatverk.
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6.0 Styrning

Industrilds stravar efter att fungera som en forebild inom branschen och lagger stor vikt vid att
agera ansvarsfullt inom alla vara verksamhetsomraden. Vart arbete med ansvarsfulla
affarsmetoder omfattar respekt for manskliga rattigheter, affarsetik och
korruptionsbekampning.

6.1 Uppforandekod

Industrilds uppférandekod ar en del av foretagets etiska profil. Uppférandekoden beskriver hur
alla anstallda pa Industrilas forvantas upptrada och respektera manskliga rattigheter, god
affarsetik, korruptionsbekdampning, barns rattigheter, respekt fér lagar och mycket mer.

Uppférandekoden ska ses som en vagledning for alla som representerar féretaget och hur
foretaget forvantar sig att medarbetarna ska ageraii alla lagen. Den beskriver och sammanfattar
ocksé de etiska principer som foretaget star for. Uppforandekoden finns tillganglig for alla
medarbetare i var kvalitetsmanual och presenteras och gas igenom med alla medarbetare under
introduktionen.

Anstallda far ocksa ett eget exemplar av uppférandekoden i sin introduktionshandbok.
Uppforandekoden géller for alla anstallda och personer som pa nagot satt representerar
Industrilds, inklusive konsulter, ledande befattningshavare och styrelsen.

6.2 Manskliga rattigheter

Industrilds uppférandekod tar tydlig stallning for att organisationen stéder och respekterar
internationella manskliga rattigheter och har nolltolerans mot krankningar av manskliga
rattigheter och barns rattigheter. Det rdder dven nolltolerans mot alla former av trakasserier,
diskriminering, barnarbete, tvangsarbete, slavarbete eller olagligt arbete, inklusive
manniskohandel och olika former av modernt slaveri. Vi foljer lokal lagstiftning samt
internationella normer och standarder, och arbetar aktivt for att granska risker och férebygga
oegentligheter inom foretaget och dar vi bedriver verksamhet.

Uppforandekoden ingar i verksamhetshandboken och fungerar som ett vagledande dokument for
alla medarbetare, med riktlinjer for att sakerstalla etiskt beteende i alla delar av verksamheten.
Alla medarbetare far en introduktion till uppférandekoden under sin introduktionsperiod och far
deni sin personalhandbok. Utdver uppférandekoden finns ytterligare policyer och dokument som
specifikt behandlar vissa omraden och ger mer detaljerade riktlinjer om foretagets varderingar
och hur medarbetarna ska agera.

En betydande del av féretagets arbete sker i samarbete med fackféreningar och deras
representanter, vilket ger medarbetarna maéjligheter och kanaler att engagera sig i utvecklingen
av arbetet och uttrycka sina asikter. Under rakenskapsaret hade Industrilas inga rapporterade fall
av diskriminering eller trakasserier.

6.3 Antikorruption och affarsetik

Vi ar ett globalt foretag verksamt pa flera marknader, i flera 1ander och kulturer dar varderingar
och traditioner kan skilja sig avsevart fran vara egna.
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Foretaget har en tydlig etisk profil baserad pa var uppférandekod och ytterligare dokument och
policyer som medarbetarna ska anvanda som riktlinjer for att undvika att associeras med
korruption, ta emot mutor eller bryta mot god affarssed.

P4 Industrilas har vi nolltolerans mot korruption och mutor, och vi stller hdga krav pa
medarbetare och representanter nar det galler god affarsetik. Arbetet mot korruption och mutor
involverar framst Industrilds medarbetare men omfattar indirekt dven direkta samarbetspartner.

6.3.1 Kanaler for klagomal och anmalningar

Industrilds uppmuntrar alla medarbetare att rapportera misstankta och faktiska évertradelser av
lagar och handlingar som strider mot var uppférandekod och etiska profil. Utdver detta finns en
visselblasarpolicy och riktlinjer for korrekt hantering av rapportering, vilket sdkerstaller att
visselblasare och personal som lamnar in rapporter skyddas mot repressalier och trakasserier.

Anmalningar hos Industrilds kan géras via flera kanaler, antingen via den narmaste chefen eller en
HR-representant. Anstéllda kan ocksa rapportera en misstankt handelse via var
visselblasarfunktion. Har kan man rapportera misstankta oegentligheter helt anonymt och aven fa
aterkoppling om sitt drende och hur det hanteras under processen genom att ange sin e-
postadress, som krypteras och halls konfidentiell for dem som hanterar drendet. Detta mojliggor
kommunikation under hanteringen av arendet och ger mdjlighet att lamna ytterligare information
till den ursprungliga anmalan.

Under 2025 inkom inga anmalningar via visselblasarkanalerna. Visselblasarkanalen finns
tillgénglig via foretagets intranat och kan nas pa bade svenska och engelska.

6.4 Hallbara inkop

| flera led uppstroms i Industrilds leverantorskedja ser vi de storsta riskerna for negativ
miljdpaverkan och de storsta riskerna for korruption och kréankningar av de manskliga
rattigheterna, dar vi samtidigt har begransad kontroll och ser dessa som viktiga fragor.

Viktmassigt ar zink den storsta inkdpsposten for foretaget, foljt av olika inkop av trad, stalstanger
och band i olika stallegeringar.

Som rapporterades forra aret har Industrilds borjat infora vart nya ramavtal for leverantorer,
inklusive en ny uppférandekod for leverantérer med 6kat fokus och direkta krav pa rutiner och
standarder relaterade till hallbarhet. De 6kade hallbarhetsrelaterade kraven, dar vara leverantorer
ar skyldiga att stalla samma krav uppstroms, ar ett satt for Industrilas att kontinuerligt minska de
hallbarhetsrelaterade riskerna i leverantorskedjan och hur vi kan bérja paverka prestandan i vart
globala leverantérsnatverk positivt.

Vianvander inte konfliktmineraler (guld, tenn, volfram och tantal) och féljer REACH och RoHS, och
pa begaran kan vi tillhandahalla underlagsdokument till kunderna som bekraftelse.

24



Industrilay

When access counts

Om rapporten

Industrilas i Nassjo AB, org.nr: 556139-7372, omfattas av de lagstadgade kraven pa
hallbarhetsrapportering i drsredovisningslagen. Den information och statistik som redovisas
avser Industrilds i Nassjo AB.

Hallbarhetsrapporten ar upprattad i enlighet med kraveni 6 kap. i arsredovisningslagen.
Organisationens ledning har tillsammans med nyckelpersoner ansvarat for att samlain
information och identifiera Industrilds vasentliga hallbarhetsrisker och mal.

Bolagets styrelse ansvarar for upprattandet och offentliggdérandet av bolagets
hallbarhetsredovisning.
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till Bolagsstamman i Industrilas i Nassjo Aktiebolag, org.nr 556139-7372

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2025 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydelsen som gallde fére den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Jonkoping den dag som framgor av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Christer Johansson
Auktoriserad revisor

v Signerat 2026-06-08 11:04:43 UTC Oneflow ID 14912128 Sida1/2
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OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-06-08 11:04:43 UTC

Undertecknare Datum
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